
T.C

ÇORLU KAYMAKAMLIĞI

ŞEHİT METİN ARSLAN 

KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




SUNUŞ
Anayasa’nın ve Milli Eğitim Temel Kanunu’nun amaçları doğrultusunda,  Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı, çağın gereksinimlerine uygun, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Çağdaş yönetim tekniklerini kullanarak hatasız, sürekli, daha iyi ve daha hızlı hizmet sunmaya çalışıyoruz. Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmekteyiz.

Okulumuzun başarısını, İlçemizin eğitim alanındaki başarısına çıkarmak için çalışmalar yapmaktayız.

Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejilerin  öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin  arttırılması ve okulumuzda  eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlanılması için uğraşmaktayız.

Öğretmenlerimizin düzenli olarak meslek ve branşlarında hizmet içi eğitim faaliyetlerinden yararlanıyorlar. Öğrencilerimize okuma alışkanlığı verilmesi, öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi konusunda bilgi verilmektedir.

Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlamaya yönelik tedbirler almaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak AR-GE birimine, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                         




   Sabri Şahin
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SABRİ ŞAHİN
	OKUL MÜDÜRÜ
	MURAT BAYRAM
	MÜDÜR YARD.

	MURAT BAYRAM
	MÜDÜR YARD.
	İKLİME KAÇDİ
	ÖĞRETMEN

	ARİF KARAMAN
	ÖĞRETMEN
	EBUBEKİR DAL
	ÖĞRETMEN

	YUSUF FAZLIOĞLU
	OAB BAŞKANI
	SALİHA NUR ÖRNEK
	ÖĞRETMEN

	HALİS AKER
	VELİ
	İLKNUR KARA
	VELİ

	ZÜLEYHA DOĞAN
	VELİ
	EROL ŞAHİN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
Okulumuz 15 Temmuz sonrası milli eğitime 667 no’lu KHK  ile devredilen okullardan olup adını 15 Temmuz 2016’da İstanbul da şehit olan Metin ARSLAN’dan almıştır.

Okulumuzun ortaokul bölümünde 198 erkek, 372 kız öğrenci, lise bölümümüzde ise 370 kız öğrencimiz olmak üzere toplam 940 öğrenci okulumuzda öğrenim görmektedir. 1 Bilişim teknoloji sınıfı, 1 Fen ve Teknoloji laboratuvarı, 1 Kütüphane, 1 Teknoloji Tasarım atölyesi, 1 Kodlama Atölyesi,1 çok amaçlı salon, 1 Spor Salonu, 1 cep sineması, 1 halı saha, 2 Destek Eğitim Odası, 1 Kapalı Yüzme Havuzu ve 46 derslik bulunmaktadır. Olanaklar ölçüsünde eğitim öğretimde teknoloji etkin bir şekilde kullanılmaya çalışılmaktadır.

Okulumuzun sosyo-ekonomik profili orta grupta sayılabilir. Veli profilimiz memur, işçi, serbest meslek sahiplerinden oluşmakta ve veli toplantılarına da katılıma özen göstermekteler. 

Okulumuzun yakacak, su, elektrik, doğalgaz giderleri MEB tarafından karşılanmakta olup, bakım onarım, boya, kırtasiye, ders araç gereç talepleri, bilgisayar, projeksiyon, sıra masa, dolap, yardımcı personelin ücretleri vb. giderler kantin kira geliri ve Okul Aile Birliğinin imkanlarıyla ve hayırseverlerin katkılarıyla karşılanmaktadır. 

Şuan itibarıyla okulumuz; Okul Müdürümüz Sabri ŞAHİN liderliğinde, 2 müdür yardımcımız, 65 öğretmen kadromuz  ve 940 öğrencimiz ile birlikte, tam gün Eğitim-Öğretim hizmeti vermeye devam etmektedir. TKY - OGYE çalışmaları ile gelişim ve değişim takip edilmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ÇORLU

	Adres: 
	TÜRKGÜCÜ MAH. EKİN CD. NO12 ÇORLU / TEKİRDAĞ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/zsBj2nkFAf52

	Telefon Numarası: 
	0282 685 49 40
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	762227@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitmetinarslanihl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	762227
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	77

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	742
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	48

	
	Erkek
	198
	
	Erkek
	29

	
	Toplam
	940
	
	Toplam
	77

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	22
	39
	61

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	5
	5
	10

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	48
	77


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Salon
	√
	

	Derslik Sayısı
	46
	Çok Amaçlı Saha
	√
	

	Derslik Alanları (m2)
	1932
	Kütüphane
	√
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	43
	Fen Laboratuvarı
	√
	

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	√
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	126
	İş Atölyesi
	√
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	160
	Beceri Atölyesi
	√
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1683
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10.120
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	19.122
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1268
	
	
	

	Kantin (m2)
	118
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	18
	----
	18
	9/A
	29
	----
	29

	5/B
	24
	----
	24
	9/B
	29
	----
	29

	5/C
	25
	----
	25
	9/C
	28
	----
	28

	5/D
	----
	20
	20
	9/D
	29
	----
	29

	5/E
	----
	18
	18
	9/E
	21
	----
	21

	5/F
	18
	----
	18
	10/A
	24
	----
	24

	6/A
	22
	----
	22
	10/B
	27
	----
	27

	6/B
	24
	----
	24
	10/C
	24
	----
	24

	6/C
	22
	----
	22
	11/A
	19
	----
	19

	6/E
	----
	21
	21
	11/B
	25
	----
	25

	6/F
	----
	20
	20
	11/C
	31
	----
	31

	7/A
	25
	----
	25
	11/D
	30
	----
	30

	7/B
	22
	----
	22
	12/A
	17
	----
	17

	7/C
	22
	----
	22
	12/B
	17
	----
	17

	7/D
	18
	----
	18
	12/C
	19
	----
	19

	7/E
	----
	21
	21
	
	
	
	

	7/F
	----
	21
	21

	7/G
	----
	16
	16

	7/H
	13
	----
	13

	8/A
	25
	----
	25

	8/B
	23
	----
	23

	8/C
	32
	----
	32

	8/D
	21
	----
	21

	8/E
	----
	19
	19

	8/F
	----
	21
	21

	8/G
	----
	21
	21

	8/H
	17
	----
	17


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	30
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	28,350,00
	27,727,63

	2018
	20,774,37
	20,762,11


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
*Akademik başarıyı artıran çalışmalara daha fazla yer verilmesi.

*Kütüphanenin zenginleştirilmesi

*Çok amaçlı salonların daha aktif kullanılması.

*Okulda faaliyete geçememiş alanların (havuz vsb) kullanılması
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencşlerin uyumlu, yaptırım gerektiren davranışlardan uzak, sakin bir yapıda olması. Devamsızlık durumlarının asgari düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının düzenli, disiplinli ve verimli iş yapıyor olması.

	Veliler
	Velilerin, öğrencilerin akademik başarı ve ahlaki yapısına önem göstermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul fiziki yapısının, bahçesinin şehir dışında olması, her türlü dış tehditten uzak olması.

	Donanım
	Fiziksel ve teknolojik donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Hayırsever velilerin okulun ihtiyaçlarına duyarlı olması.



	Yönetim Süreçleri
	Aile-idare-öğretmen-öğrenci düzeyinin iyi olması.



	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin oluşu.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin sosyal medya, ailevi sebepler gibi durumlardan kaynaklı akademik başarıya istenilen ölçüde ulaşamaması.

	Çalışanlar
	Okulun çok katlı ve geniş bir alana sahip olması temizlik personelinin yetersizliğine sebebiyet vermesi.

	Veliler
	Velilerin, iş sebebiyle okula yeteri kadar gelip öğrenciyi takip edememesi, okulda yapılan eğitimlere yeterli düzeyde katılım göstermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok büyük olmasından ve eksi katlarda tamamlanmamış, faaliyete geçememiş alanlarının olması güvenlik kontrolünün sağlanmasını güçleştirmektedir.

	Donanım
	Fatih projesine geçilememesinden kaynaklı akıllı tahtaların olmaması.

	Bütçe
	Bazı velilerin okulun ihtiyaçlarına karşı gerekli  duyarlılığa sahip  olmaması, maddi yetersizliklerin yaşanmasın sebebini okula bağlaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulun lise ve ortaokulu barındırması, yönetimi ve kontrolü güçleştirmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Tüm velileri Okul Aile Birliği çalışmalarına ve eğitim öğretim sürecine dahil etmede sorunlar yaşanması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Merkezi ve yerel yönetimlerin destek vermesi.

	Ekonomik
	Merkezi,Okul Aile Birliği, yerel yönetim ve sivil toplum örgütlerinin ekonomik desteği.

	Sosyolojik
	Okulumuza  ilçenin farklı yerlerinden öğrencilerin gelmesinden kaynaklı farklı kültür ve yaşamların tanınmasına imkan sağlaması.

	Teknolojik
	Teknoloji ve bilgiye erişimin kolaylaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sistemindeki iyileştirici düzenlemeler

	Ekolojik
	Okul mevcudunun kalabalık olmaması


Tehditler

	Politik
	Yayın veya yayımlarda eğitim kurumlarına zarar veren yalan içerikli haberlerin yapılması

	Ekonomik
	İlçemizdeki bölgesel ve ailesel ekonomik farklılıkların çok belirgin olması.

	Sosyolojik
	Sosyal medya kültürünün aile kurumunu zayıflatması

	Teknolojik
	Teknolojik aletlerin temininde ve var olan teknolojik aletlere zarar geldiğinde tamiratı için bütçenin yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Göç alan bir ilçe olması sebebi ile naklen ara sınıfa gelen öğrencilerin uyum süreçlerinin çoğu kez çok sancılı olması, başarı ve devamsızlık sorunlarının çözümünün zor olması.

	Ekolojik
	Okulun fabrikalara yakın olması, gürültü ve hava kirliliğinin olması, yollarının bozuk olması, belediye otobüsleriyle ulaşımın sınırlı saatler içerisinde olması, şehir dışında oladuğu için sokak hayvanlarının çoğunlukta olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam-Devamsızlık.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı.

	2
	Sosyal-Kültürel ve Fiziksel Gelişim.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
*Boşanmış ailelerin, göçle gelen ve savaş mağduru çocuklar için daha fazla çalışma yapılması.

*Öğretmenin gelişmesini sağlayacak hizmet içi çalışmaların artırılması.
Veli Anketi Sonuçları:

*Okul temizliğine daha çok dikkat edilmesi

*Sosyal etkinliklerin artırılması
*Akademik başarıyı ve öğrencilerin ahlaki gelişimini sağlayan çalışmaların artırılması. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin uyumlu, yaptırım gerektiren davranışlardan uzak, sakin bir yapıda olması. Devamsızlık durumlarının asgari düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının düzenli, disiplinli ve verimli iş yapıyor olması.

	Veliler
	Velilerin, öğrencilerin akademik başarı ve ahlaki yapısına önem göstermesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul fiziki yapısının, bahçesinin şehir dışında olması, her türlü dış tehditten uzak olması.

	Donanım
	Fiziksel ve teknolojik donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Hayırsever velilerin okulun ihtiyaçlarına duyarlı olması.



	Yönetim Süreçleri
	Aile-idare-öğretmen-öğrenci düzeyinin iyi olması.



	İletişim Süreçleri
	Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişimin oluşu.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin sosyal medya, ailevi sebepler gibi durumlardan kaynaklı akademik başarıya istenilen ölçüde ulaşamaması.

	Çalışanlar
	Okulun çok katlı ve geniş bir alana sahip olması temizlik personelinin yetersizliğine sebebiyet vermesi.

	Veliler
	Velilerin, iş sebebiyle okula yeteri kadar gelip öğrenciyi takip edememesi, okulda yapılan eğitimlere yeterli düzeyde katılım göstermemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok büyük olmasından ve eksi katlarda tamamlanmamış, faaliyete geçememiş alanlarının olması güvenlik kontrolünün sağlanmasını güçleştirmektedir.

	Donanım
	Fatih projesine geçilememesinden kaynaklı akıllı tahtaların olmaması.

	Bütçe
	Bazı velilerin okulun ihtiyaçlarına karşı gerekli  duyarlılığa sahip  olmaması, maddi yetersizliklerin yaşanmasın sebebini okula bağlaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulun lise ve ortaokulu barındırması, yönetimi ve kontrolü güçleştirmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Tüm velileri Okul Aile Birliği çalışmalarına ve eğitim öğretim sürecine dahil etmede sorunlar yaşanması.

	vb
	


	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 



	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

2. Okula yakın bir hastanenin bulunması

3.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu ve görevlendirme yöneticilerden oluşması

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması 


Dışsal Faktörler *
Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Merkezi ve yerel yönetimlerin destek vermesi.

	Ekonomik
	Merkezi, Okul Aile Birliği, yerel yönetim ve sivil toplum örgütlerinin ekonomik desteği.

	Sosyolojik
	Okulumuza  ilçenin farklı yerlerinden öğrencilerin gelmesinden kaynaklı farklı kültür ve yaşamların tanınmasına imkan sağlaması.

	Teknolojik
	Teknoloji ve bilgiye erişimin kolaylaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sistemindeki iyileştirici düzenlemeler

	Ekolojik
	Okul mevcudunun kalabalık olmaması


Tehditler

	Politik
	Yayın veya yayımlarda eğitim kurumlarına zarar veren yalan içerikli haberlerin yapılması

	Ekonomik
	İlçemizdeki bölgesel ve ailesel ekonomik farklılıkların çok belirgin olması.

	Sosyolojik
	Sosyal medya kültürünün aile kurumunu zayıflatması

	Teknolojik
	Teknolojik aletlerin temininde ve var olan teknolojik aletlere zarar geldiğinde tamiratı için bütçenin yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Göç alan bir ilçe olması sebebi ile naklen ara sınıfa gelen öğrencilerin uyum süreçlerinin çoğu kez çok sancılı olması, başarı ve devamsızlık sorunlarının çözümünün zor olması.

	Ekolojik
	Okulun fabrikalara yakın olması, gürültü ve hava kirliliğinin olması, yollarının bozuk olması, belediye otobüsleriyle ulaşımın sınırlı saatler içerisinde olması, şehir dışında olduğu için sokak hayvanlarının çoğunlukta olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek yüksek öğrenime hazırlamak; Üniversitelerimizin ilahiyat fakültelerini en iyi derecelerle kazanabilecek ve eğitimini iyi bir şekilde sürdürebilecek alt yapıya sahip öğrenciler yetiştirmek; İslâm dininin inançları, ibadet ve ahlâk esasları ile ilgili işleri yürütmek, din konusunda toplumu aydınlatmak ve ibadet yerlerini yönetmek amacıyla kurulan Diyanet İşleri Başkanlığımızda görevlendirilecek nitelikleri haiz din görevlileri yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Ülkemizin  ve  dünyamızın ihtiyaç  duyduğu  din,  bilim,  sanat  ve kültür alanlarında
yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen,
yaşanan hayatı yorumlayabilen,  problemlere  çözüm  üretebilen,  ahlaki  olgunluğa  sahip fertler yetiştiren ,topluma örnek ve önder olan; sürekli gelişim felsefesine sahip, , takım ruhuyla bütünleşen personeli ile bir aile oluşturmuş, mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Sağlıklı bir din anlayışının bunun eğitimin almış uzman kişilerce verilmesi gerektiğine inanıyoruz.
2. Eğitimde problemlere karşı önleyici ve çözümleyici  bir yaklaşımı benimsiyoruz.
3. Öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmenin öncelikle bizim sorunumuz olduğunun bilincindeyiz.
4. Karşılıklı güven, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul etmek esastır.
5. Dinî bilginin gerek modern gerekse geleneksel her türlü ön kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar ışığında verilmesi gerektiğinin bilincindeyiz.
6. Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesi için çalışıyoruz.
7. Din öğretiminde dinin bütünleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmamız gerektiğini düşünüyoruz.
8. Şekilcilik ve sloganları değil, ahlakî öğretilerin felsefesini önemsiyoruz.
9. Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmamaya çalışıyoruz.
10. Niteliğin, nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcıyoruz.
11. Yönetici-öğretmen-öğrenci-veli (aile) ilişkisinde güven ortamı sağlamak için tüm tedbirleri alırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul ve lise kademesindeki öğrencilerin okullaşmasını sağlayıp, eğitim-öğretim kalitesini arttırarak öğrencilerin fırsat eşitliği ilkesi doğrultusunda, özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak.

Özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak. ***
 

Stratejik Hedef 1 : Öğrenci devamsızlıklarını azaltmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	120
	125
	130
	140
	150
	160

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	90
	92
	93
	94
	95
	96

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	90
	92
	93
	94
	95
	96

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	42
	45
	50
	55
	60
	65

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	PG.1.1.3.1. 9. Sınıf
	57,2
	55
	53
	50
	45
	40

	
	
	PG.1.1.3.2. 10. Sınıf
	65,3
	62.5
	60
	55
	50
	45

	
	
	PG.1.1.3.3. 11. Sınıf
	74,00
	70.1
	65
	60
	55
	50

	
	
	PG.1.1.3.4. 12. Sınıf
	88,56
	75.8
	70
	65
	60
	55

	
	
	PG.1.1.3.5. Toplam (Genel)
	71,26
	69.2
	65
	60
	55
	50

	
	
	PG.1.1.3.6. Yabancı öğrenci oranı
	1,85
	2.75
	3
	3.2
	3.5
	4

	PG.1.1.4.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	PG.1.1.5.1. Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	12,52
	15.55
	20
	25
	30
	35

	
	
	PG.1.1.5.2. Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar tamamlama oranı 
	88
	82
	85
	90
	92
	93

	
	
	PG.1.1.5.3. Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	8,88
	10.2
	12
	14
	16
	20


*Din eğitimi, genel ortaöğretim ve özel ortaöğretim özne cümlesini kendi okul türüne göre düzenleyeceklerdir. Örneğin; “Din öğretiminde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı”.
Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Şube Rehber Öğretmenleri
	Bir Sonraki Ayın İlk Haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Bir Sonraki Ayın İlk Haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	1 Temmuz – 31 Ağustos

	1.1.5
	Öğrencilere Halk Eğitim Kurumlarıyla işbirliği içerisinde kursların tanıtılması ve teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Şube Rehber Öğretmenleri
	15-30 Eylül

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı-Şube Rehber Öğretmenleri
	1-7 Eylül

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı-Şube Rehber Öğretmenleri
	15-30 Eylül

	1.1.8
	Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı programlar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve İlgili Müdür Yardımcısı
	15-30 Mayıs

	1.1.9
	Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek sınıfının verimliliğinin artırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı – Rehber Öğretmen
	15-30 Eylül

	*…
	…
	
	


*Ekleme/Çıkarma yapılabilir.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: Ortaokul ve lise çağındaki çocukların okullaşmasını sağlayıp, eğitim-öğretim kalitesini arttırarak öğrencilerin fırsat eşitliği ilkesi doğrultusunda, özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren kaliteli bir ilköğretim hizmeti almalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. : Öğrenci başarılarının arttırılmasını sağlayacak takip-izleme-geliştirme çalışmalarını sağlamak.

 Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Üniversite öğrenci gönderimin artırılması
	0
	15
	25
	35
	45
	55

	PG.1.1.b.
	Her dersten yapılan deneme sınavı sayılarının arttırılması
	2
	4
	4
	5
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere Deneme Sınavı 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	1.1.2
	Öğrenci ve Velilere Seminerler düzenlemek.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran


Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Tüm Sınıflarda Mesleki Formasyon Kazandırma
Stratejik Hedef 2.1.: İ.H.L.Meslek derslerinden, tüm öğrencilerin dinin, insanın insanlığını gerçekleştirmesi için önemli bir araç olduğunu, dinin özünde iyilik, güzellik ve doğruluk olduğunu, tüm öğrencilerin, İslâmiyet Öncesi Dönemde Arabistan’ın coğrafî durumunu, sosyal, kültürel ekonomik ve dinî özelliklerini, Hz. Muhammed’in vahiy gelmeden önceki yaşamını ve özelliklerini, vahiyle birlikte başlayan peygamberlik görevinin niteliğini, İslâmiyet’i insanlara ulaştırmada izlediği yöntemlerini, Hz. Muhammed’in hayatı ile ilgili bilgileri edinirken örnek kişiliğini kavramalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	70,68
	72,25
	74
	76
	78
	80

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	68,74
	69,45
	71
	73
	75
	77

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	76,42
	76,12
	78
	80
	81
	82

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	84,93
	86,45
	88
	89
	90
	91

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	55
	66
	70
	72
	74
	80

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	380
	425
	450
	500
	550
	600

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	31
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	6,45
	5,52
	5,2
	4
	3,5
	3

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	PG.2.1.4.1. Temel Matematik
	---------
	2,824
	4
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	---------
	16,537
	18
	19
	20
	22

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal Bilimler
	---------
	6,167
	7
	7,5
	8
	8,2

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen Bilimleri
	---------
	1,565
	2,5
	3
	3,5
	4

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	---------
	2,364
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	---------
	7,750
	8,5
	10
	12
	14

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	---------
	0,438
	1
	1,5
	2
	3

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	---------
	2,042
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	---------
	0,846
	1,5
	2
	3
	5

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	---------
	3,00
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	---------
	3,21
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	---------
	3,643
	5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	---------
	1,781
	3
	3,5
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	01 Eylül 10 Haziran 

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	01 – 10 Eylül 

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	01 – 10 Eylül

	2.1.4
	Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran.

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehbar öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.7
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Kasım 1 Haziran

	2.1.8
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Zümre Başkanları
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.9
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ölçülecek, ders başarıları ve üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.10
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran

	*…
	…
	
	


*Çoğaltılabilir/Çıkarılabilir
Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Yapılacak sınavlar

	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.b.
	Yapılacak Bilgi Yarışmaları

	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.c
	Yapılacak konferanslar
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a.
	Temel Dini Bilgiler ve Siyer bilgi yarışması düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.b
	Peygamberimizin değişik yönlerini ele alan kompozisyon yarışmaları düzenlenecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.1.c
	Konunun uzmanlarına konferanslar ve seminerler verdirilecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	----
	----
	1
	1
	2
	3

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	----
	5
	8
	10
	15
	20

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	
	1
	2
	4
	5
	6

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	25
	28
	30
	32
	35
	40

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	85
	87
	90
	92
	94
	96

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	24,4
	28
	30
	35
	40
	45


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	65,36
	70
	75
	80
	85
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.8
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.11
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.12
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Kütüphane Kulubü
	01 Eylül 10 Haziran

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Kütüphane Kulubü
	01 Eylül 10 Haziran

	*…
	…
	
	


*Çoğaltılabilir/Çıkarılabilir
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3 : 

Bireylerde sosyal sorumluluk duygusunu geliştiren, onlara bir arada yaşama kültürü veren, sanatsal ve estetik yönünü geliştiren, çevre bilinci kazandıran sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri arttırarak; kendini gerçekleştirmiş, sağlıklı, mutlu, kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmaya katkı sağlayan bireyler yetiştirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımını her yıl için % 10 oranında arttırmak.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyet sayısını artırmak
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci oranını artırmak
	%50
	%60
	%65
	%70
	%80
	%80

	PG.3.1.c
	Her yıl iki gezi düzenlemek
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Her branştan öğrencilere yarışmalar düzenlemek
	Branş Öğretmenleri
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.b
	İl, ilçe ve okuldaki yarışmalara katılım oranını artırmak
	Okul İdaresi- Branş öğretmenleri
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.c
	Her yıl Çanakkale ve Tüyap kitap fuarı gezisi düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi-Gezi Kulübü
	01 Eylül 10 Haziran


Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	12
	15
	18
	20
	22
	24

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	----
	-----
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	90
	93
	94
	95
	96
	98

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	14
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	1
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	20
	22
	25
	25
	25
	30

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	210,00
	220,00
	250,00
	275,00
	300,00
	350,00

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	85
	90
	95
	96
	97

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	85
	90
	92
	94
	96
	98

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	-
	
	
	
	
	


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Okul İdaresi – Okul Aile Birliği
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	Okul İdaresi – Okul Aile Birliği Zümre Öğretmenleri
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	Okul İdaresi – Okul Aile Birliği
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül 10 Haziran


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	24,4
	28
	30
	35
	40
	45

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	90
	92
	94
	96
	98
	99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul tarafından belirlenir.
	01 Eylül 10 Haziran

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul İdaresi- Danışma Kurulu
	01 Eylül 10 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	421.816.87
	450.000
	475.000
	500.000
	525.000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	4.000
	5.000
	10.000
	15.0000
	20.000
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	192.000
	225.000
	240.000
	250.000
	275.000
	

	TOPLAM
	617.816.87
	680.000
	725.000
	765.000
	820.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.
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